





























ANC CAT 4 CAT5 CAT 6 CAT 7 CAT 8 CAT9 CAT 10
0 13652,21 | 13725,40 | 13931,03 | 14213,70 | 14536,77 | 14940,53 | 15425,12
1 13902,71 | 14028,13 | 14252,21 | 14554,54 | 14894,31 | 15306,59 | 15801,31
2 14138,62 | 14264,11 | 14505,76 | 14826,87 | 15182,59 | 15602,91 | 16107,22
3 14360,60 | 14486,09 | 14744,36 | 15083,52 | 15454,44 | 15882,26 | 16395,77
4 14569,14 | 14694,56 | 14968,85 | 15324,97 | 15710,49 | 16145,40 | 16667,35
5 14764,84 | 14890,26 | 15179,61 | 15552,02 | 15951,19 | 16392,86 | 16922,78
6 14948,24 | 15125,96 | 15429,58 | 15817,32 | 16229,60 | 16677,49 | 17215,05
7 15120,01 | 15297,80 | 15614,87 | 16017,07 | 16441,72 | 16895,48 | 17440,07
8 15280,71 | 15458,50 | 15788,26 | 16204,26 | 16640,46 | 17099,90 | 17651,04
9 15430,93 | 15608,72 | 15950,58 | 16379,48 | 16826,62 | 17291,14 | 17848,50
10 15571,28 | 15749,07 | 16102,15 | 16543,21 | 17000,70 | 17470,01 | 18033,25
11 15702,31 | 15932,27 | 16296,09 | 16748,58 | 17215,72 | 17689,56 | 18258,20
12 15824,42 | 16054,44 | 16428,13 | 16891,50 | 17367,70 | 17845,73 | 18419,44
13 15938,28 | 16168,37 | 16551,39 | 17024,69 | 17509,47 | 17991,49 | 18569,93
14 16044,44 | 16274,47 | 16666,20 | 17148,96 | 17641,78 | 18127,38 | 18710,28
15 16143,24 | 16373,26 | 16773,24 | 17264,78 | 17765,04 | 18254,15 | 18841,11
16 16208,58 | 16490,91 | 16897,71 | 17396,82 | 17932,15 | 18402,00 | 18992,00
17 16269,26 | 16551,59 | 16964,82 | 17470,89 | 18039,06 | 18490,87 | 19083,77
18 16325,55 | 16607,88 | 17027,26 | 17539,68 | 18138,53 | 18573,38 | 19168,98
19 16377,79 | 16660,12 | 17085,10 | 17603,54 | 18231,11 | 18650,14 | 19248,25

20 16426,38 | 16708,71 | 17138,82 | 17662,87 | 18317,13 | 18721,37 | 19321,84
21 16471,31 | 16806,01 | 17240,93 | 17770,24 | 18449,37 | 18839,82 | 19442,46
22 16513,08 | 16847,71 | 17287,15 | 17821,33 | 18523,71 | 18901,32 | 19505,85
23 16551,80 | 16886,43 | 17330,06 | 17868,77 | 18592,77 | 18958,35 | 19564,70
24 16587,68 | 16922,31 | 17369,79 | 17912,69 | 18656,76 | 19011,26 | 19619,37
25 16620,99 | 16955,56 | 17406,69 | 17953,44 | 18716,23 | 19060,32 | 19669,99
26 16651,81 | 17038,74 | 17493,19 | 18043,52 | 18823,74 | 19158,10 | 19769,32
27 16680,32 | 17067,33 | 17524,81 | 18078,59 | 18874,90 | 19200,34 | 19812,84
28 16706,88 | 17093,75 | 17554,21 | 18111,03 | 18922,47 | 19239,40 | 19853,25
29 16731,41 | 17118,28 | 17581,37 | 18141,10 | 18966,53 | 19275,68 | 19890,69
30 16754,12 | 17141,05 | 17606,64 | 18169,01 | 19007,28 | 19309,34 | 19925,42
31 16775,13 | 17214,03 | 17681,92 | 18246,72 | 19097,15 | 19392,39 | 20009,48
32 16794,66 | 17233,56 | 17703,55 | 18270,71 | 19132,22 | 19421,24 | 20039,28
33 16812,70 | 17251,60 | 17723,55 | 18292,87 | 19164,73 | 19447,93 | 20066,92
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34 16829,46 | 17268,30 | 17742,13 | 18313,35 | 19194,86 | 19472,80 | 20092,40
35 16844,94 | 17283,77 | 17759,30 | 18332,33 | 19222,77 | 19495,64 | 20116,12
ANC CAT 11 CAT 12 CAT 13 | CAT14B | CAT 14 CAT 15 CAT 16
0 16030,79 | 16757,63 | 17322,96 | 17322,96 | 18736,23 | 20068,75 | 21885,84
1 16367,38 | 17176,60 | 17842,62 | 17911,95 | 19410,77 | 20791,26 | 22695,66
2 16685,39 | 17573,80 | 18337,81 | 18475,26 | 20057,12 | 21483,64 | 23472,44
3 16985,22 | 17949,72 | 18808,47 | 19012,75 | 20674,96 | 22145,33 | 24215,50
4 17267,55 | 18304,83 | 19255,07 | 19524,36 | 21264,02 | 22776,35 | 24924,63
5 17532,92 | 18639,87 | 19677,96 | 20010,29 | 21824,48 | 23376,62 | 25599,77
6 17782,27 | 18955,45 | 20077,73 | 20471,09 | 22356,50 | 23946,55 | 26241,20
7 18016,22 | 19252,24 | 20455,01 | 20907,08 | 22860,61 | 24486,47 | 26849,37
8 18235,43 | 19531,12 | 20810,59 | 21318,89 | 23337,49 | 24997,27 | 27424,98
9 18440,66 | 19792,90 | 21145,22 | 21707,44 | 23787,75 | 25479,56 | 27968,83
10 18632,71 | 20038,20 | 21459,65 | 22073,30 | 24212,39 | 25934,34 | 28481,86
11 18812,12 | 20267,89 | 21754,88 | 22417,46 | 24612,10 | 26362,43 | 28965,15
12 18979,70 | 20482,85 | 22031,81 | 22740,80 | 24987,88 | 26765,04 | 29419,80
13 19136,07 | 20683,75 | 22291,09 | 23044,22 | 25340,89 | 27143,12 | 29846,87
14 19281,90 | 20871,40 | 22533,82 | 23328,51 | 25671,95 | 27497,76 | 30247,66
15 19417,86 | 21046,63 | 22760,81 | 23594,89 | 25982,25 | 27830,09 | 30623,45
16 19520,37 | 21281,92 | 23029,35 | 23843,97 | 26304,99 | 28175,81 | 31022,89
17 19615,72 | 21501,95 | 23280,73 | 24076,83 | 26607,19 | 28499,56 | 31397,12
18 19704,31 | 21707,65 | 23515,82 | 24294,29 | 26890,06 | 28802,50 | 31747,49
19 19786,62 | 21899,76 | 23735,51 | 24497,35 | 27154,34 | 29085,57 | 32075,23
20 19863,12 | 22078,97 | 23940,47 | 24686,70 | 27401,33 | 29350,13 | 32381,48
21 19934,07 | 22246,09 | 24131,84 | 24863,21 | 27631,83 | 29597,05 | 32667,46
22 20000,09 | 22401,91 | 24310,24 | 25027,68 | 27846,85 | 29827,28 | 32934,38
23 20061,25 | 22547,00 | 24476,41 | 25180,81 | 28047,21 | 30042,03 | 33183,33
24 20117,94 | 22682,15 | 24631,22 | 25323,32 | 28233,99 | 30241,99 | 33415,32
25 20170,65 | 22807,84 | 24775,36 | 25455,84 | 28407,86 | 30428,22 | 33631,35
26 20219,51 | 22924,81 | 24909,36 | 25579,10 | 28569,70 | 30601,55 | 33832,53
27 20264,78 | 23033,47 | 25034,10 | 25693,70 | 28720,26 | 30762,86 | 34019,64
28 20306,68 | 23134,56 | 25150,06 | 25800,14 | 28860,21 | 30912,81 | 34193,78
29 20345,67 | 23228,43 | 25257,78 | 25899,00 | 28990,29 | 31052,15 | 34355,63
30 20381,69 | 23315,60 | 25357,79 | 25990,76 | 29111,18 | 31181,62 | 34506,05
31 20415,14 | 23396,55 | 25450,70 | 26075,98 | 29223,49 | 31301,90 | 34645,86
32 20446,02 | 23471,63 | 25537,00 | 26155,04 | 29327,76 | 31413,61 | 34775,67
33 20474,74 | 23541,43 | 25617,07 | 26228,49 | 29424,60 | 31517,33 | 34896,16
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34 20501,30 | 23606,10 | 25691,41 | 26296,54 | 29514,40 | 31613,56 | 35008,06
35 20525,89 | 23666,04 | 25760,33 | 26359,66 | 29597,79 | 31702,83 | 35111,86
ANC CAT 17 CAT 18 CAT 19 CAT 20
0 23662,60 | 26004,62 | 28346,64 | 30688,73
1 24490,80 | 26914,79 | 29338,84 | 31762,77
2 25283,66 | 27786,10 | 30288,61 | 32791,13
3 26040,84 | 28618,29 | 31195,68 | 33773,13
4 26762,20 | 29411,01 | 32059,83 | 34708,64
5 27447,96 | 30164,61 | 32881,34 | 35598,00
6 28098,50 | 30879,63 | 33660,61 | 36441,67
7 28714,52 | 31556,53 | 34398,60 | 37240,61
8 29296,88 | 32196,46 | 35096,18 | 37995,90
9 29846,40 | 32800,52 | 35754,57 | 38708,62
10 30364,30 | 33369,64 | 36374,91 | 39380,31
11 30851,65 | 33905,24 | 36958,82 | 40012,41
12 31309,74 | 34408,60 | 37507,53 | 40606,46
13 31739,72 | 34881,16 | 38022,66 | 41164,10
14 32142,88 | 35324,25 | 38505,62 | 41686,99
15 32520,55 | 35739,29 | 38958,10 | 42176,84
16 32863,90 | 36116,63 | 39369,43 | 42622,16
17 33184,89 | 36469,38 | 39753,94 | 43038,43
18 33484,72 | 36798,87 | 40113,10 | 43427,26
19 33764,55 | 37106,41 | 40448,27 | 43790,13
20 34025,45 | 37393,20 | 40760,94 | 44128,69
21 34268,79 | 37660,59 | 41052,33 | 44444,19
22 34495,44 | 37909,67 | 41323,91 | 44738,15
23 34706,54 | 38141,59 | 41576,71 | 45011,76
24 34902,85 | 38357,43 | 41812,01 | 45266,58
25 35085,57 | 38558,26 | 42030,81 | 45503,50
26 35255,46 | 38744,90 | 42234,35 | 45723,80
27 35413,38 | 38918,44 | 42423,49 | 45928,62
28 35560,09 | 39079,67 | 42599,26 | 46118,84
29 35696,32 | 39229,49 | 42762,52 | 46295,62
30 35822,89 | 39368,49 | 42914,09 | 46459,69
31 35940,40 | 39497,56 | 43054,78 | 46612,07
32 36049,40 | 39617,43 | 43185,40 | 46753,44
33 36150,49 | 39728,53 | 43306,57 | 46884,60
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In onderling akkoord tussen de werknemer en de werkgever kan voor de deeltijds tewerkgestelde
werknemer de vastgestelde arbeidsduur voorzien door de benoemingsakte of door het contract
worden verhoogd met het aantal uren vrijstelling van prestaties waarvan de deeltijdse werknemer
kan genieten op basis van de oorspronkelijk arbeidstijd voorzien door de benoemingsakte of het

contract .

De werkgever moet aan het verpleegkundig personeel evenals de verpleegkundige diensthoofden die
hen omkaderen in de loop van de 3de maand voorafgaand aan de maand waarin de werknemer de

leeftijd van respectievelijk 45, 50 of 55 jaar bereikt, de keuze voorleggen.

De werknemer heeft €én maand tijd om zijn keuze aan zijn werkgever mee te delen. De vrijstelling

van prestaties gaat in de 1ste dag van de maand waarin de voornoemde leeftijden worden bereikt.

De werknemer heeft het recht om bij elke leeftijdssprong (50 en 55 jaar) zijn keuze te bepalen. De

optie vrijstelling van prestaties is steeds definitief.

Vanaf 50 jaar is een combinatie van vrijstelling van prestaties en uitkering van een premie mogelijk.
Voor de werknemers op een tussenliggende leeftijd, dient de keuze te worden voorgelegd door de
werkgever van zodra de werknemer aan alle voorwaarden voldoet. De werknemer heeft één maand
de tijd om zijn keuze mee te delen. De vrijstelling dient toegekend te worden vanaf de eerste dag van

de maand volgend op de bekendmaking van de keuze.

Voor alle andere personeelsgroepen gaat de vrijstelling van arbeidsprestaties automatisch in de

eerste dag van de maand waarin de werknemer 45, 50 of 55 jaar wordt.

Voor de werknemer bedoeld in artikel 2 op een tussenliggende leeftijd gaat de vrijstelling in de
eerste dag van da maand volgend op deze waarin de werknemer aan alle waarden voldoet.
De optie uitkering van een premie kan elk ogenblik omgezet worden in vrijstelling van prestaties met

inachtneming van een opzeggingstermijn van 2 maanden.

De werknemer die geen 200 uren onregelmatige prestaties heeft verricht, op het ogenblik waarop hij
45, 50 of 55 jaar wordt, verwerft het statuut van gelijkgesteld personeel en geniet dus van de
vrijstelling van arbeidsprestaties, van zodra hij alsnog binnen elke periode van 24 maanden bedoelde

200 uren heeft verricht. De werkgever verwittigt de werknemer van zodra de werknemer het quotum
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verworven op basis van paragraaf 3 van dit artikel verliezen.

b) Ingeval de vermindering van de arbeidstijd gerealiseerd wordt onder de vorm van betaalde
compensatiedagen, is de volgende regeling van toepassing:
een compensatiedag is gelijk aan het gemiddeld aantal arbeidsuren van het individueel
presatieregime per dag van het personeelslid;
de compensatiedagen moeten per kalendermaand worden genomen (d.w.z. de
compensatiedag van januari wordt in de maand januari opgenomen)
personeelsleden die in één maand:
e van 1 tot 9 kalenderdagen ziek/afwezig zijn, bekomen één dag
arbeidsduurvermindering;
e van 10 tot 19 kalenderdagen ziek/afwezig zijn, bekomen één halve dag
arbeidsduurvermindering;
e meer dan 19 kalenderdagen ziek/afwezig zijn, bekomen geen compensatiedag.

(raadsbesluit van 19/12/2001)
De partijen komen overeen dat de compenserende aanwerving ten gevolge van de

maatregelen van eindeloopbaan prioritair per functiecategorie (verpleegkundige,

verzorgende, paramedicus, werknemer, arbeider) dienen te gebeuren.
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Startgesprek:

Inhoud en doel: Het gesprek dat tussen een nieuwe medewerker en leidinggevende wordt

ingepland op initiatief van de leidinggevende bij de start van de tewerkstelling. Tijdens dit
gesprek wordt uitgebreid toelichting gegeven bij de aard van de functie, de taken, de
verwachtingen, de competenties die beoordeeld zullen worden. Daarnaast wordt

afgesproken hoe de communicatie tussen de leidinggevende en de medewerker zal verlopen.

Formaliteiten: Er zal vanuit de dienst HRM een format aangeleverd worden in het

elektronische tool om de neerslag van dit gesprek weer te geven.

Timing: Een startgesprek vindt plaats zo snel mogelijk:
e na indiensttreding van een nieuwe medewerker;
e bij een medewerker die verhuist van dienst of opdracht;

e bij een aanzienlijke wijziging van taken.

Feedbackgesprek:

Inhoud en doel:

o Regulier feedbackgesprek: Het gesprek dat plaatsvindt tussen leidinggevende en
medewerker. De bedoeling is dat wederzijdse feedback kan gegeven worden zodat
medewerker en leidinggevende de nodige stappen kunnen zetten om de positieve
samenwerking te bestendigen of in voorkomend geval de nodige bijsturingen door te

voeren.
e Feedback gesprek na aanwerving: Het feedbackgesprek - drie maanden na
aanwerving - bevat de nodige richtlijnen zodat een nieuwe medewerker feedback

krijgt over zijn functioneren in de nieuwe functie en eventueel kan bijsturen.

Formaliteiten: Minimaal 1 keer per jaar wordt een formeel feedbackgesprek georganiseerd

en wordt de inhoud hiervan geregistreerd in de voorziene tool vanuit de dienst HRM.

Timing: Het feedbackgesprek vindt plaats 3 maanden na de indiensttreding van een nieuwe

medewerker en vindt daarna minimaal 1 keer per jaar plaats tussen medewerker en
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leidinggevende. Op eender welk moment kan er op initiatief van de leidinggevende of de

medewerker een feedbackgesprek ingepland worden.

Wake-upcall:

Inhoud en doel: Dit gesprek heeft ook de vorm van een feedbackgesprek maar heeft als

duidelijke doelstelling een waarschuwing te geven. Dit gesprek wordt ingezet als een

medewerker niet goed functioneert en de gebruikelijke coaching zijn effect mist.

Aanleiding voor een dergelijk gesprek kan zijn: opeenvolgende feiten, een éénmalig feit of
verschillende feiten, gelinkt aan de ernst/gewicht van de feiten. Doel is de medewerker bij te

sturen zodat deze terug in het traject van permanente evaluatie en feedback kan stappen.

Indien de wake-up niet succesvol is, zal overgegaan worden naar een formele evaluatie met

daaraan gelinkt een verbeterplan.

Formaliteiten: Schriftelijke waarschuwing, met korte afspraken. Er zijn geen dwingende
vormvereisten. Het verslag van de wake-upcall wordt evenwel ondertekend door
leidinggevende en medewerker (voor kennisneming). De waarschuwing wordt bovendien

opgenomen in het personeelsdossier.

Timing: In functie van de frequentie, duur, ernst/gewicht van de feiten. HRM wordt minimaal
voor het gesprek op de hoogte gebracht of kan betrokken worden bij het gesprek. Indien de
wake-upcall niet de gewenste aanpassing van het gedrag tot gevolg heeft, kan overgegaan
worden naar een evaluatiegesprek. Hierbij dient geen specifieke termijn gerespecteerd te

worden.

Evaluatiegesprek

Inhoud en doel: Indien, ondanks permanente en gerichte opvolging en feedback, het
functioneren van een medewerker toch niet aan de afgesproken verwachtingen voldoet, kan
de rechtstreeks leidinggevende een evaluatiegesprek inplannen. Een evaluatiegesprek is
altijd het startpunt van een verbetertraject tenzij bij de evaluatie aan het einde van de

proeftijd statutairen.

Formaliteiten: De dienst HRM wordt altijd geinformeerd wanneer de intentie bestaat om een

evaluatiegesprek te voeren en een verbetertraject op te starten. Bij de gesprekken kan de
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